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RAPPELS METHODOLOGIQUES

Phase préliminaire

* Collecte des informations existantes
* Préparation et dédoublonnage des fichiers

Phases enquétes

* Conception et test du questionnaire
* Plan de sondage
* Réalisation de 518 enquétes exploitables

Traitement - Analyse

* Saisie informatique et traitements statistiques
* Analyse et exploitation des résultats
* Rédaction et présentation du rapport d’études
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® Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 1. Dénombrement des entreprises

Nombre d’entreprisesau
31 décembre 2017

3.200 entreprises

Dont 2.100 entreprises spécialisées Evolution 2007-2011-2014-2017
(CA univers piscine > 30 % du CA total)

Nbre d'entreprises

-12%
s000 | 4800 7 7%

4200 L7 3900 220%

_ -9%

3000 -
2000 -

dont 2.800 A dont 2.500 dont 2.300 dont 2.200 dont 2.100
1000 - entreprises B4 entreprises entreprises entreprises

spécialisées spécialisées spécialisées - spécialisées

2007 2009 2011 2014 2017
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CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 2. Dénombrement des entreprises selon I'appartenance a un réseau

Répartition des 2.100 entreprises spécialisées

selon I'appartenance a un réseau
(soit 3.100 établissements)

% d'entreprises

100% 1
o 800 entreprises
80% - so0it1.700 établissements
60% A
0, _
40% 1.300 entreprises
s0it1.400 établissements
20% -
0% -
2007 2009 2011 2014 2017
W Indépendants (sans enseigne) B Membre d'un réseau, enseigne, ...

\
@ Un peu plus de six entreprises spécialisées de la branche sur dix sont indépendantes. Les entreprises appartenant a :
|

un groupe sont de plus en plus présentes.
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CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 3. Dénombrement des entreprises selon l'activité principale

Répartition des 2.100 entreprises spécialisées
selon leur activité principale*

% d'entreprises

100% -

80%

60% -

40% -

20% A

0% -
2007 2009 2011 2014 2017

B Univers piscine W Autres**

* Activité dont le chiffre d’affaires représente plus de 50 % du chiffre d’affaires de I'entreprise
** Autres : BTP, paysagiste, jardinerie

( _____________________________________________________________________ N

. © Neuf entreprises sur dix ont une activité principale qui reléve de I'univers piscine. Cette proportion est conforme :
'l a celle observée il y a trois ans. }




CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

Répartition des 2.100 entreprises spécialisées selon
le pourcentage du chiffre d’affaires de 'univers piscine

100% % d'entreprises Activité principale : univers piscine
6 5
69%
0, 4
80% (66%)
60% -
40%
[0) o,
7% 5% 4% 39% 1% 11%
20% A ) > > (10%)
(5%) (6%) (5%) (4%) (4%)
0% - | _ N
100 % 90399 % 80289 % 70479% 60269 % 50459 % 30249 %
Prestations réalisées (plusieurs prestations possibles) Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014
% d'entreprises
100% 1
30% | 61% @ Pour plus des deux tiers des sociétés, le chiffre
0,
60% (65%) 43% d’affaires « piscine » représente lintégralité de
0 (38%) 239 I'activité.
(o) -
40% (26%) 4% @ Pour plus de 60 % des professionnels de la
20% - (6%) piscine leurs prestations englobent la totalité d’un
0% - , projet.
Vente + Assemblage + Vente + Assemblage Vente seule (sans Réalisation du
Réalisation du gros- (sans réalisation du intervention sur site) gros-ceuvre
,‘ ceuvre gros-ceuvre) exclusivement
g

EBEa (o6



®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 3. Dénombrement des entreprises selon l'activité principale

Proportion d’entreprises confiant la réalisation
du gros-ceuvre a des sous-traitants

% d'entreprises

100% -
Part du chiffres d’affaires gros-ceuvre
80% - ___univers piscine confié a des sous-traitants ___
58% (pour les 30 % d’entreprises concernées)

60% -

33 % du chiffre d’affaires des 30 %
40% - ’ . <

L d’entreprises concernées
oy | 425 (soit 10 % du chiffre d’affaires gros-ceuvre) |
0 39% 319% o 30% (rappel 2014 : 11 %)
0
0% T T T T

2007 2009 2011 2014 2017

B Pas de sous-traitance des travaux de gros-ceuvre

Sous-traitance des travaux de gros-ceuvre

@ Moins d’un tiers des entreprises sous traite les travaux de gros ceuvre. Cette proportion remonte un peu par rapport a :
2014. |

. . rp |
@ Cela représente 33 % de leur chiffre d’affaires. |

("~ \
|
|
|
|
|
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CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES
|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 3. Dénombrement des entreprises selon l'activité principale

Proportion d’entreprises co-traitant la réalisation
du gros-ceuvre

Co-traitance du
gros oeuvre

Pas de co-
traitancedu
gros oeuvre

__________________________________________________________________/




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

Répartition des 2.100 entreprises spécialisées
selon le mode de commercialisation

% d'entreprises

100% -
* 76%
8% { (7% 58%

(74%)
60% -
40% A 24%
(31%)
%
20% A 6% 3%
0 (4%) (4%)
0% - . — I ,
Magasin Vente directe au Vente sur Ventes sur VPC Autres*
particulier (par site internet foires et salons traditionnelle

I'équipe commerciale)

Figurent entre parentheses les résultats du bilan 2014

*Notoriété de I'entreprise, publicité, architecte, ...




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

= 5. Ventes sur internet

Offres Internet

% d'entreprises

100% - 84%
(83%)

80% -

60% -

40% - 0

(19%’ Chiffre d’affaires moyen

20% - S | du site internet

0% -

Site de présentation Site marchand 14 % (11 %) du chiffre d'affaires

total des entreprises concernées

Figurent entre parentheses les résultats du bilan 2014

(
|
|
|
|
|

——

\
@ Quasiment toutes les entreprises du secteur ont un site internet de présentation de leur activité. Elles :
sont beaucoup moins nombreuses a en faire un site marchand, correspondant a 16% de leur chiffre |
d’affaires (pourcentage en nette augmentation depuis 3 ans). }




® nstitut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

Il. STRUCTURE DE LA PROFESSION SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES

Répartition 2.1 ntrepri dcialisé lon leur taill . .
épartition des 2.100 entreprises spécialisées selon leur taille Taille moyenne des entreprises spécialisées

% d'entreprises Entreprises appartenant
1% 2% 4% 5% aun réseau
100%
8% oz
11 salariés en
80%
moyenne
60% (rappel 2014 : 10 salariés)
40%
Entreprises
20% . ,
indépendantes
0%
2007 2009 2011 2014 2017 7 salariés en moyenne
(rappel 2014 : 7 salariés)
" Moins de 5 salariés M5 a9 salariés M 10 a 19salariés
20 a 99 salariés M 100 salariés et plus

@ Au cours des trois derniéres années, ce sont les plus petites entreprises qui ont renforcée leur position au
détriment des sociétés de plus de 10 salariés.




® nstitut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES
lll. ANCIENNETE DES ENTREPRISES

Répartition des 2.100 entreprises spécialisées
selon leur date de création

2017

Avant 1990

2015

1990-2000

2011-2014

36%

2001-2010

| € Un tiers des entreprises a été créée avant I'an 2000. Elles sont également un tiers a avoir vu le jour entre |
| . en e s, . , . N P
| 2001 et 2010. Plus d’un dixieme des sociétés ce sont implantées lors des trois dernieres années. [

|

| U (Gl




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE Il : ACTIVITE

|. CHIFFRE D’AFFAIRES ET EVOLUTION DES VENTES DE PISCINES
ET SERVICES REALISES EN 2017

Millions d'euros Historique du chiffre d’affaires

1500 - 1425 M€

1300 71 356 me

1097 M€

1100 -~ 1037 M€

954 Me 1076 M€

900 -
ggo me 00 ME 906 M€ 907 me 222 M€
700 -

500 T T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Dépenses RD et

investissements . .
Chiffre d’affaires

m 2017 univers piscine 2017
Recherche-
1.205 we

Investissement
(yc.leasing crédit bail)

(dont 1.133 M€ H.T pour
125M 24,1 M les 2.100 entreprises spécialisées)

|
|
2014 a 2017. Il atteint désormais 1 205 millions d ’‘euros. Plus de 2 % du chiffre d’affaires est destiné aux dépenses :
d’investissements et de recherche-développement. |

—_———- e e —

|( @ Apres la forte baisse du marché enregistrée entre 2014 et 2011, le chiffre d’affaires de la profession s’est vivement redressé de
|
|
|




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE Il : ACTIVITE

Il. EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES ET DEGRE DE CONCENTRATION

Concentration du secteur
(avec recomposition des enseignes)

TOPS5 TOP 10
L 45 % de chiffre d’affaires ‘ L 60 % de chiffre d’affaires J

8‘(’o[o*

o’o*
X x\'&

*évolution du chiffre d’affaires 2017/2016




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE Il : ACTIVITE

Il. EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES ET DEGRE DE CONCENTRATION

Répartition du chiffre d’affaires selon

Fappartenance a un réseau Historique de I'évolution du chiffre d’affaires

% d'évolution
18%
()

% du chiffred'affaires o 13%
15% A 13%  13% 12%

100% -
80% 1 P 48% S 43%
60% -

5%

0,
-15%
40% A
51%
29 9 0
20% A 26 ST6 . gy a2y 2%
0% . . . : . -35% -
2007 2009 2011 2014 2017 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
/2006 /2007 /2008 /2009 /2010 /2011 /2012 /2013 /2014 /2015 /2016
B Membre d'un réseau, enseigne, ... = Indépendant (sans enseigne) O Indépendant(sans enseigne) B Membre d'un réseau, enseigne, ... B Ensemble
// ____________________________________________________________________________ \\
: @ En trois ans, le poids des entreprises en réseau a nettement augmenté au détriment des indépendants (42 % du chiffre |
| d’affaires avec 62 % du nombre d’entreprises). :
| . L, . . s . I
| € En2017, la progression de I'activité provient essentiellement des sociétés en réseau. |
N . /
®




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE Il : ACTIVITE

lll. REPARTITION ET DYNAMIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LES PRINCIPALES PRESTATIONS

Répartition du chiffre d’affaires Evolution du chiffre d’affaires selon les prestations
selon les prestations 20% 4 . 19%
% d'évolution
16% 16%
| Construction °
W Rénovation de piscines
12% -
Spas
9%
B Abris 8% 8%
8% -
Maintenance, SAV, services
Magasms, consommables, 4% -
équipement
1%
3% 0% T T T - T T 1
Construction Rénovation de Spas Abris Maintenance, Magasins,
piscines SAV, services consommables,
équipement
sy ——-——-—""""""""""""""""""""""""""-""""""""""F"""F"""""""""""""""="=""""" N

@ La majorité du chiffre d’affaires de la branche provient surtout de la construction de piscines. Les ventes en magasin :
représentent, pour leur part, un dixieme du marché, alors que la maintenance et le SAV sont plus proches des 17 %. Les abris |
atteignent 14 %. :
@ La construction et la maintenance sont les deux prestations qui ont le plus favorablement évoluées entre 2017 et 2016. A :
I'inverse, les abris apparaissent beaucoup moins dynamiques. '

—_——————_ e —

S

|

| U (Gl




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IIl : LA VENTE DE PISCINES

|. REPARTITION ET EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LES PRINCIPALES FAMILLES DE PISCINES

Historique de I'évolution du chiffre d’affaires

Répartition du chiffre d'affaires selon les principales familles de piscines

selon les principales familles de piscines
% d'évolution

o . , .
% de chiffred'affaires 15% - 13% 12%
0,
100% 1 7%9/
0 1% 5% -
80% A
60% - =% 1
40% A -15% A
20% A 25% -
0% I T
2007 2009 2011 2014 2017 35% -
2007/2006 2009/2008 2011/2010 2014/2013 2017/2016
Rénovation de piscines E Piscines enterrées (y compris les coques polyester et piscines bois)
Piscines hors sols O Piscines hors sols
M Piscines enterrées (y compris les coques polyester et piscines bois) O Rénovation de piscines
B Ensemble

/
: @ Les piscines enterrées constituent I'essentiel du chiffre d’affaires des entreprises de la branche, mais la rénovation prend de
| plus en plus d’'importance.
|
|
\

—_————

€ Enterme d’évolution, la construction de piscines enterrées augmente plus favorablement.




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IIl : LA VENTE DE PISCINES

Il. REPARTITION ET EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LA NATURE DE LA CLIENTELE

Historique de I’évolution du chiffre d’affaires

Répartition du chiffre d’affaires o
selon la nature de la clientele

selon la nature de la clientéle

% d'évolution
% du chiffred'affaires 15%

o
5% 59 4% 3% 15% - 12%
100%
5%
80% T
5%
60%
-15%
40%
-25%
20%
-35% -
0% 2007/2006 2009/2008 2011/2010 2014/2013 2017/2016
2007 2009 2011 2014 2017
W Particuliers M Professionnels (hdtels, golfs, gites, campings, ... M Particuliers @ Professionnels (hotels, golfs, gites, campings,...) B Ensemble




Bilan économique du marché de la piscine

lll. NOMBRE ET EVOLUTION DES INSTALLATIONS REALISEES

CHAPITRE Ill : LA VENTE DE PISCINES

ET DES CONTRATS DE MAINTENANCE GERES

Nombre de contrats gérés en 2017
par les entreprises spécialisées

52.100 contrats

Nb de contrats

Historique de I’évolution

60 000 -
53 000 i
+ oa
50 000 - / 52100
42 900 44 200 +6%
+8%
40 000 43 800
41700
38 600 40200 33200 38 600 40 100
30 000 T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IIl : LA VENTE DE PISCINES

lll. NOMBRE ET EVOLUTION DES INSTALLATIONS REALISEES
ET DES CONTRATS DE MAINTENANCE GERES

Nombre de piscines vendues par

I’ensemble des entreprises en 2017 L B ]
Historique de I'évolution

(piscines vendues par des spécialistes)
48.200 piscines Nb de piscines +40%
(45.500 par des spécialistes) 55000 452 000

@ 48.000 piscines ont été vendues par I'ensemble de la

[ |
' |
: profession. Les spécialistes totalisent plus de 45.000 en :35 000 -
35 600
: 2017. : 33 600 33100 31 500 32400
'\ @ Les ventes sont en hausse de 40% sur trois ans. 125000 - - - - - - - - - - -
N / 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nombre de SPAS vendus en 2017

par les professionnels de la piscine* Historique de I'évolution
Nb de spas
4000 - +8%
3.500 spPAS 1% —

3500 - +8% —

. - | 2700 —" 3500
s 3 00 25 3200
( . . p 2 500 H 2 200 2900
| 9 Les ventes de spas ont atteint le nombre de 3.500 a la : 1900
: fin de I'année 2017, chiffre en constante augmentation : 2000 +
I\ de 30% en trois ans. | 1500 T T T T T T T 1
e ’ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




Bilan économique du marché de la piscine

CHAPITRE IV : 'EMPLOI

I. LES EFFECTIFS EMPLOYES AU 31 DECEMBRE 2014

Historique des effectifs employés

Effectifs
30000 , 28500 21 600
23400 22500 5y g (17.900)
20 000 -
10 000 -
0 i

2007

2009 2011 2014 2017

Figurent entre parenthéses les employés par les entreprises spécialisées

Age moyen du dirigeant

48 ans

46ans 44 ans 46 ans

w1
o
1

46 ans

2007 2009 2011 2014 2017

Répartition des effectifs employés

% des effectifs

1%
9%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

1% 1% 1% 1%

2007

0,
0

2009 2011 2014 2017

M Salariés

Dirigeants non salariés M Conjoints collaborateurs

Répartition des dirigeants selon leur age

60 ans et plus

50 a 59 ans

40 a 49 ans

31a39ans

25a 30ans

33%(25%)

39% (45%)
18% (24%)

3%(2%)
Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014

\
|
|
|
|
|
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CHAPITRE IV : 'EMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES

m 1. Effectifs salariés selon le sexe

Répartition des salariés selon le sexe

% des salariés

100% -
_________________________________ 80% -
( ~
: € La structure des effectifs selon le sexe est restée : 60% -
| quasiment identique a celle de 2014. : 40% -
\ _________________________________ P
20% A
0% - T
2007 2009 2011 2014 2017
B Hommes  Femmes |
Répartition des salariés selon leur age = 2. Effectifs salariés selon I’age
Plus de 55 ans -9% (6%) Age moyen des salariés
513 55 ans - 15% (13%) Age
50 1~
33% ( ) 20 | 37 ans 39 ans 39A,5 ans 39,A5 ans 39 ans
30 A
Moins de 25 ans - 13% (6%)
20 T T T T )

2007 2009 2011 2014 2017
Figurent entre parentheses les résultats du bilan 2014
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CHAPITRE IV : 'EMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES

Répartition des salariés selon
I'ancienneté dans I'entreprise

Ancienneté moyenne des salariés
dans I'entreprise

% des salariés

) Ancienneté
100% 10 - 9,5 ans
80% 9 |
60% 8 A
40% 7 -
6 4
20%
5 T T T T 1
0% 2007 2009 2011 2014 2017
2007 2009 2011 2014 2017
- - (T b
B Moins d'un an M1ladans H5310ans | © L'ancienneté a diminué de un an, a 8,5 ans de moyenne. :
m11315ans M Plus de 15ans e -
Répartition des salariés selon le statut
% des salariés
100%
(o e e ) 80%
. © La répartition des effectifs a évolué vers plus : 60%
| d’employé ‘ouvrier lifiés.
| demployes que douvrters qualites. . ) 40%
20%
0%
2007 2009 2011 2014 2017

® } M Quvriers M Quvriers qualifiés M Employés M Agents de maitrise ™ Cadres
~|



CHAPITRE IV : 'EMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES

Répartition des salariés selon
leur formation

Brevet Professionnel Piscines

8% Formation AFPA ou VAE

@ Ce sont les formations assurées par les fabricants
qui caractérisent le plus les salariés (mis a part le
cursus universitaire).

Formation assurée
par les fabricants

Autres
6 % des entreprises emploient
des travailleurs handicapés
@ Moins d’'un dixieme des sociétés emploie des
travailleurs handicapés, pour compter 3 % de leur
3 % des effectifs effectif.




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IV : 'EMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL

= 1. Les embauches

Taux d’'embauche* Répartition des embauches selon le sexe
Taux d'embauche 9% d'embauches

25% - 21% U
20% - 80%

13%
15% A ’ 10% 15% 60%
10% - 40%
505 - 10% 20%
0% T T T T 1 000

2007 2009 2011 2014 2017 2007 2009 2011 2014 2017

B Hommes Femmes

* Nombre d’embauches de année en cours rapportéau nombre de salariés présents au 31 décembre de I'année en cours

( . oy .

| @ Le taux d’'embauche s’aveére nettement plus élevé qu’il y a trois ans.
|

| @ Les embauches concernent surtout les hommes.




CHAPITRE IV : 'EMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL

53 % des entreprises rencontrent des difficultés de recrutement
(rappel 2014 : 15 %)

Détail des difficultés de recrutement rencontrées

% d'entreprises0

(o]

70% 1 (52%)
60% A >0%
(44%)
o 40%
50% (52%3
40% - 29%

(19%)

30% A
20% A
10% A
0% -
Absence de Compétences Absence de formation Inadéquation entre les Manque de motivation Prétention salariale
candidats insuffisantes spécifique aux métiers de exigences du poste et les des candidats
des candidats la piscine de niveau CAP  attentes/comportement
du candidat

Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014

@ Compte tenu du niveau élevé des embauches, la proportion d’entreprises rencontrant des difficultés de
recrutement est nettement plus importante que précédemment (53 % en 2017, 15 % en 2014).

@ Plus de la moitié des chefs d’entreprises éprouvant des problémes d’embauches signale deux problémes
essentiels : I'absence de candidats et le niveau insuffisant de leur compétence.




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IV : 'EMPLOI

l1l. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 2. Les départs

Taux de départ*

Taux de départ

20% 18%
14%

Répartition des départs selon le sexe

15% 91 11% % des départs

10% - 9% 100% A
5% 1 80% -

O% T T T T 1 60%
2007 2009 2011 2014 2017

40%
20%
0%

2007 2009 2011 2014 2017

B Hommes Femmes

& &

—_—— - e ——

*Nombre de départs de I'année en cours rapporté au nombre de salariés présents au 31 décembre de I'année en cours



®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IV : 'EMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL

= 3, Solde embauches-départs

E Taux de départs —‘

|:Taux d’embauches j




® nstitut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IV : 'EMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL

= 4. Recours a l'intérim = 5. Besoins de recrutement

% d'entreprises

60% - 59%
50% 39 % des entreprises éprouvent
40% des besoins de recrutement
(rappel 2014 : 14 %)
30%
20%
10%
0%

2007 2009 2011 2014 2017

En moyenne, les missions durent

6 mois, soit 600 H d’intérim (900 ETP) |( & A l'issue de I'année 2017, il y a 39 % des entreprises qui

{ éprouvent des besoins de recrutement. '




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE IV : 'EMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

Répartition des salariés formés selon
les catégories professionnelles

% des salariés

. 100% -~ 6%

Taux de formation 2017* 15% %
80% -
e 60% 1

40 % des salariés
(rappel 2014 : 24 %) 40%
20% A
0% -
35 heures de formation en moyenne 2007 2009 2011 2014 2017

M Quvriers M Quvriers qualifiés ™ Employés ™ Agents de maitrise Cadres

*Nombre de salariés ayant suivis une formation dans 'année en cours rapporté au nombre de salariés présents au 31 décembre de I'année en cours

| 2014.

~—_—N —————,e— e —




@ Institut

CHAPITRE IV : 'EMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

Nature des formations

% d'entreprises

56%
60% - (34%)

50% -
40% A 26% .
9 22% 26%
30% - (7%) (11%)
(20%)  14%  13%
20% 1 (22%) (4%) 10% co;
(7%) 0 9 0
10% - . (NS) 3% 3% 2% 2% 2% 1y
(7%) (NS) (3%) (NS) (NS) >
(1%)
0% : : : : : : - - L : : : :
Métiers de Hydraulique Electricité Commerciale Informatique  Chimie Gestion Magonnerie  Langues Marketing Management Internet Qualité Autres*

la piscine Plomberie

Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014

* Autres : chauffage, étanchéité, administratif, permis, CACES, soudure, paysage, sécurité, comptabilité, ..

9 Les formations les plus répandues concernent les métiers de la piscine. Les formations en plomberie, hydraulique ou
| électricité ont intéressé entre 22 % et 26 % des entreprises.
_ @

ﬂi
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CHAPITRE IV : 'EMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

Niveau d’étude des jeunes
en alternance

Entreprises prétes a prendre
un (ou des) jeune(s) en alternance

51 % des entreprises

. 20%
22% (64%)
(14%)

(rappel 2014 : 29 %)
1.800 contrats possibles

58%
(22%)

Bacpro

Figurent entre parentheses les résultats du bilan 2014




Partie 2

Fabricants et distributeurs de
matériels




CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

Répartition des entreprises selon
leur activité principale*

Nombre d’entreprises
au 31 décembre

Nbre d'entreprises
% d'entreprises

0, -
500 - 100%
400 -5% 80% -
400 - 360 °
350 340 ~ 320 o
300 - 60% 1
200 - 40% A
100 - 20%
O T T T T 0% i ' '
2007 2009 2011 2014 2017 2007 2009 2011 2014 2017
B Univers piscine M Autres

* Activité dont le chiffre d'affaires représente plus de 50 % du chiffre d'affaires de I'entreprise

© Le nombre de fabricants et de distributeurs de matériel a encore diminué entre 2017 et 2014.
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80%
60%
40%

20%

0%

CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

|. DENOMBREMENT DES ENTREPRISES

Répartition des entreprises selon
la part dans le chiffre d’affaires total de I'univers piscine

% d'entreprises

100% A Activité principale : univers piscine
80% 70%

° (67%)
60%
40% -

6% 3% 10% 10%
20% - (6%) 0 (11%) (13%)
(2%)
% A | e, R |
100 % 90399 % 80389 % 50379 % Moins de 50 %

Détail de I'activité (plusieurs prestations possibles)

% d'entreprises

@ Plus des deux tiers des entreprises effectuent la

0 . Ve . 0 Vd . . .
61% totalité de leur activité dans I’univers piscine.
359 @ Les professionnels du BTB sont surtout des
0
o des distributeurs importateurs.
26% 24% 21% p
Distributeur Fabricantde Assembleur Concepteur Transformateur
Importateur matiéres Intégrateur (non fabricant)
premieres

Figurent entre parentheéses les résultats du bilan 2014



CHAPITRE | : DEMOGRAPHIE DES ENTREPRISES

Il. STRUCTURE DE LA PROFESSION SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES

Répartition des entreprises

selon leur taille
Nombre moyen de

salariés par entreprise

% d'entreprises

3% 3% 3% 3% 7%

100% 7 s— — — — [ 12 salariés par entreprise
80% 4 30% 28% 27% 26% 24% (rappel 2014 : 11 salariés)
40% -

20% A
19% 22% 25% 25% 22
0%
2007 2009 2011 2014 2017
M Moins de 5 salariés 5 a9 salariés M 10 a19salariés
20 a 99 salariés M 100salariés et plus

9 Le poids des entreprises de 100 salariés et plus augmente, alors qu’il diminue partout ailleurs




CHAPITRE 1l : ACTIVITE

|. CHIFFRE D’AFFAIRES ET EVOLUTION DES VENTES DE PISCINE
ET SERVICES REALISES EN 2014

Evolution du chiffre d’affaires

Chiffre d'affaires Millions d'euros univers piscine
univers piscine 2017

1000 -
914 M€
874 MEH.T. 900 -
800 1
Export: 700 1
16 %, soit 140 M€ e 600 -
6% e
+ 2016 500 T T T T T T T T T T 1

2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1,1 % du chiffre d’affaires est consacré
a la recherche et développement

(+17% par rapporta 2016)
14 % du chiffre d’affaires provient

des produits chimiques : ) p s . s
Soit 126 M€ 2 % du chiffre d’affaires est consacré a

'investissement
(+7% parrapporta 2016)

= ' @ Tout comme dans le BTC, le chiffre d’affaires a fortement progressé en 'espace de trois ans.

—_—




CHAPITRE 1l : ACTIVITE

Il. REPARTITION ET EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
SELON LA TAILLE DES ENTREPRISES ET DEGRE DE CONCENTRATION

Répartition du chiffre d’affaires

selon la taille des entreprises Concentration du secteur
% du chiffred'affaires TOPS
100% - L 38 % de chiffre d’affaires J
170
60% - ais
40% - 46% 45% 47% 43% 38%
0
0% - TOP 10
0
. . e m 15, 107 .
0%  — v 2% 62 % de chiffre d’affaires
2007 2009 2011 2014 2017
- P . — ; W ')_°/o*
B Moins de 5 salariés 5 a9 salariés B 10 a 19salariés X1
20 a 99 salariés M 100 a3 300 salariés

*évolution du chiffre d’affaires 2017/2016

@ La croissance de 2017 s’avére un peu plus importante que la
moyenne pour les professionnels du top 10.




CHAPITRE 1l : ACTIVITE

l1l. CREDIT D’IMPOT RECHERCHE

34 %

des fabricants bénéficientd’un

crédit d’'impo6t recherche
(36 % en2014)

Raisons des non bénéficiaires

Pas fait de demande 55 %
Pas de recherche 25 %
Entreprises étrangeres 10 %

Non éligible 10 %

@ Le tiers des fabricants bénéficient en 2017 d’un crédit d’impot recherche. La principale raison
pour laquelle les autres sociétés n’y ont pas recours est parce qu’elles n‘ont pas fait de demande.

|




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

I. LES EFFECTIFS EMPLOYES AU 31 DECEMBRE 2014

Effectifs employés

Nbre de personnes

5000

4 000 3900
3500

4 000 3 800 3 800

3000

2000

1000

0 T T T T
2007 2009 2011 2014 2017

% Contrairement au nombre d’entreprises, les effectifs sont restés stables entre 2017 et 2014.




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

I. LES EFFECTIFS EMPLOYES AU 31 DECEMBRE 2014

Répartition des dirigeants
Age moyen du dirigeant selon leur age

60 1
52 ans
30 A
30a 39 ans - 8% (8%)
20 T T T T 1
2007 2009 2011 2014 2017 Moins de 25 ans ‘ NS (NS)

Figurent entre parentheses les résultats du bilan 2014

@ Les dirigeants n'ont pas beaucoup changé depuis 2014, ils ont logiquement trois ans de plus.
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100%
80%
60%
40%
20%

0%

% de salariés

CHAPITRE IlI : 'EMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES

Répartition des salariés selon le sexe

= 1. Effectifs salariés selon le sexe

€ En 2017, comme en 2014, les salariés sont surtout
des hommes (66 % contre 34 % pour les femmes).

2007

Répartition des salariés selon leur age

Plus de 60 ans

51 a 60 ans

36 a 50 ans

253 35 ans

2%

2009 2011 2014 2017
Hommes B Femmes
= 2. Effectifs salariés selon I'age
Age moyen des salariés
Age
17% 20 7
39ans 40ans 40,5ans  ,q ...
40 4 37ans
44%
30 A
30%
20 T T T T 1

Moins de 25 ans

7%

2007 2009 2011 2014 2017

@ ’age moyen des salariés a a peine évolué entre 2017 et 2014.



CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES
= 3, Effectifs salariés selon I'ancienneté dans I'entreprise

Répartition des salariés selon I'ancienneté dans Ancienneté moyenne des salariés
'entreprise dans I'entreprise
% de salariés . ,
100% Ancienneté
S 5% 11% 70 10% 10% 10 -
60% 1 28% 35% . 6 | 6’ans/‘r—
32% 39% 39% 4
40% -
35%
20% - . 27% m 2 7
5 18% 13% 2% 0 T T T T 1
0% - - 2007 2009 2011 2014 2017
2007 2009 2011 2014 2017
Moinsd'unan 152 ans =310 ans @ L'ancienneté a légérement progressé depuis 2014. Les salariés
B11315ans B Plus de 15 ans ont désormais une ancienneté moyenne de 8 ans et demi.

Répartition des salariés selon le statut = 4. Effectifs salariés selon le statut

% de salariés

100% 1
%
80% - 10% 12% 12% 11% .
0
60% 1  35% 33% 30% 34%
40% A 42%
0, 0,

20% - 5 @ Selon le statut, les cadres et surtout les employés
o X . >
0% 15% 17% . 18% . 14% . 11% . pesent plus en 2017 dans les effectifs salariés.
2007 2009 2011 2014 2017

Ouvriers B Quvriers qualifiés Employés

Agents de maitrise B Cadres




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

Il. STRUCTURE DES EFFECTIFS SALARIES
= 5. Travailleurs handicapés

29 % des entreprises emploient

des travailleurs handicapés
(rappel 2014 : 31 %)

7 % des effectifs
(rappel 2014 : 9 %)

% d’entreprises % de salariés

Moins de 10 salariés 6 % (5%) 4% (2%)

Plus de 10 salariés 45 % (48 %) 7 % (9%)

29 % (31 %) 7% (7 %)

Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014

@ Prés d’un tiers des entreprises emploie des travailleurs handicapés. Ils représentent 7 % des effectifs.




Bilan économique du marché de la piscine

Taux d’embauche*

Taux d'embauche

20%
15%
10%
5%
0%

19%

14%
10% 11%
7%

2007

2009 2011 2014 2017

CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

IHl. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 1. Les embauches

Répartition des embauches selon le sexe

% d'embauches

100%
80%
60%
40%
20%
0%

2007 2009 2011 2014 2017

® Hommes B Femmes

* Nombre d’embauches de 'année en cours rapportéau nombre de salariés présents au 31 décembre de 'année en cours




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

I1l. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 1. Les embauches

52 % des entreprises rencontrent des difficultés de recrutement
(rappel 2014 : 30 %)

% d'entreprises
Détail des difficultés de recrutement rencontrées

55%
o) _ 500
60% (50%) 48%
(44%)
0
(50%) 27%
(25%)
20% - 6% 6%
(6%) (12%)
0% T T T T T 1
Absence de Compétence Inadéquation entre les Absence de formation Prétention Autres*
candidats insuffisantes exigences du poste etles spécifique aux métiers de salariale
des candidats attentes/comportement la piscine de niveau CAP des candidats
du candidat

Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014
*Mobilité, motivation, ...

© La moitié des entreprises rencontre des difficultés de recrutement.
© Dans la plupart des cas, les problémes sont de deux ordres : I'absence de candidats ou la compétence
insuffisante des candidats.

—_—
_——



Bilan économique du marché de la piscine

Taux de départ*

Taux de départ

CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 2. Les départs

Répartition des départs selon le sexe

% de départs

100%
0, -
20% 16% 80% 34%
15% { 48
11% 60%
5% - 20%
0% T T T T 0% T T
2007 2009 2011 2014 2017 2007 2009 2011 2014 2017
® Hommes B Femmes

(- - - -—--—""-"-"">"">"""""F""F"F"F"F"F""F""F""""F=""="""”"”"”"” " "¥"” ”¥"” " "”"”""”""”""”""”""”= N
: 9 Le taux de départ se révele un peu plus élevé que celui de 2014 |

* Nombre de départs de 'année en cours rapporté au nombre de salariés présents au 31 décembre de I'année en cours




®Institut Bilan économique du marché de la piscine
CHAPITRE lll : 'EMPLOI

lll. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 3. Solde embauches-départs

|:Taux d’embauches j T Taux de départs —‘

Solde

—_—_——————— e —

___________________________________________________________________




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

I1l. MOUVEMENTS DE PERSONNEL
= 4. Recoursa l'intérim

Entreprises ayant recours a I'intérim

% d'entreprises

67%

70% - Soit un recours a 850 intérimaires en équivalent
58% 0 60% i ’ A
60% - ° 57% temps plein sur ’lannée 2017
i (800 en 2014)
>0% 42%
40% A
30% - Soit 22 % de I’effectif employé au 31 décembre
20% (rappel 2014 : 21 %)
10% -
O% T T T T
2007 2009 2011 2014 2017 42 % des entreprises éprouvent des besoins de
recrutement al’issue de I'lannée 2017
€ En 2017, les deux tiers des sociétés ont eu recours a I'intérim (60 % en 2014). Au total, cela représente 850 intérimaires
en équivalent temps plein (22 % des effectifs).

)
~

—_— |
_——



CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

Taux de formation(*)

Répartition des salariés formés selon

Taux de formation , . .
les catégories professionnelles

50% 7 43% 42%

0,
40% | 30W % de salariés
0 26%
30% -
’ 100% -

10% . . . . . 80% 1 18%
. 16% 5
2007 2009 2011 2014 2017 = L 13%
60% -
43% 0
a0% { 3% ° 3% 40% -
60 heures de formation en moyenne 20% -
par entreprise formatrice 0% 12% |  13% | q1% | 8% | . .
2007 2009 2011 2014 2017
Ouvriers M Ouvriers qualifiés Employés

Agents de maftrise M Cadres

() nombre de salariés ayant suivis une formation de I’année en cours rapporté 41 % des salariés en formation
au nombre de salariés présents au 31 décembre de I'année en cours

4@ Le taux de formation a fortement progressé entre 2017 et 2014. Les employés restent les salariés les plus formés, mais

les cadres constituent un quart dans ce cas.
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CHAPITRE IlI : 'EMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

Nature des formations

% d'entreprises

60% 7 51%

(23%)
50% -
40% A
26% 23%
30% - 6% 0
(6%) (23%) 19% 19:/’
20% - (45%) (9% 16%  13%
(13%) (16%) 9%, 7% 8%
(13%) 7% (13;) 6% 4% (5%)
10% - ? (3% T8% gy 2P 2% -
”(NS) (26%)
0%
Informatique Langues Métiers de Commerciale Management Gestion Marketing Electricité Chimie Qualité Sécurité CACES Internet Comptabilité Autres*

la piscine

Figurent entre parenthéses les résultats du bilan 2014

* Paie, administratif, secourisme, climatisation, magonnerie, cariste ...

@ Les formations les plus demandées concernent surtout l'informatique. Les langues,
management, le commercial et les métiers de la piscine viennent ensuite.




CHAPITRE lil : 'TEMPLOI

IV. FORMATION CONTINUE

52 % des entreprises (25 % en 2014) sont prétes a
prendre un jeune en alternance, en apprentissage,

en contrat de qualification ou en contrat de
professionnalisation

Soit pres de 350 emplois

Niveau d’études attendu

CAP

Autres Bac Pro

€ En 2017, une société sur deux est préte a engager un jeune en formation. Cela représente prés de 350 emplois en
année complete.
@ Ce sont surtout des cursus universitaire qui sont attendus, les Bac pro représentant un tiers des demandes.




SYNTHESE DU MARCHE DE LA PISCINE

Evolution du nombre d’entreprises Evolution du nombre de salariés
Nbre d'entreprises Nbre de salariés
6000 7 5 500 40000 7 34 900
5000 - 4 550
4 260 28 250
30 000 - 26 400
4000 - 3 840 3520 24 800 25 400
3000 - 20 000 -
2000 -
10000 -
1000 -
0 T T T T 0 T T T T
2007 2009 2011 2014 2017 2007 2009 2011 2014 2017

Evolution du chiffre d’affaires global

Millions d'euros

2500 1 2339 M€
2 079 M€
2 000 - 1771 M€
1 644 M€ 1 589 M€
1500 1 828 M€ 1863 M€
1496 me 1649 ME 1 561 M€ 1 668 M€
1000
500 T T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




